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!Φ tǊƻŘǳŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ о 

{ƳŀǊǘ²!a{ϰ ό{ƳŀǊǘ ²ƛŘŜ !ǊŜŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎȅƴŎƘǊƻǇƘŀǎƻǊ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ tƘŀǎƻǊ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ όta¦ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǿƛŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ Řŀǘŀ ǳǇπ

ŘŀǘŜ ǝƳŜΦ  

{ƳŀǊǘ²!a{ϰ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

όŜƎΦ L999Σ L9/ύ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ {/!5!κ9a{ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

{/!5!κ 9a{ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜκƻƴ-ƭƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

a
!
L
b
 
C
9
!
¢
¦
w
9
{

 

§ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ϧ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ȅƴŎƘǊƻtƘŀǎƻǊ 5ŀǘŀ ƛƴ ǊŜŀƭ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ол ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘ 

§ tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛŘŜ !ǊŜŀ 5ŀǘŀ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŦΣ ¦Σ ʵΣ tΣ vΣ ŜǘŎΦ 

§ .ƛƎ Řŀǘŀ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ tLΣ {v[Σ hǊŀŎƭŜΣ ŜǘŎΦ 

§ LƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {/!5!κ9a{Σ 
t{{ 9 ǎƻƊǿŀǊŜΣ 5ƛƎ{L[9b¢Σ ŜǘŎΦ 

§ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ L999 
/отΦммуΣ L999 мопп-мффрΣ DŀǘŜǿŀȅ {ǘǊŜŀƳΣ {9[ Cŀǎǘ 
aŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

§ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
¢/t όLtǾп ŀƴŘ LtǾсύΣ ¦5t όLtǾп ŀƴŘ LtǾсύΣ {ŜǊƛŀƭ 

w9![ ¢La9 !tt[L/!¢Lhb{ 

§ 9ƴƘŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƭŜǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΥ 

¶ CǊŜǉǳŜƴŎȅ όŦύ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όŘŦκŘǘύΤ 

¶ ±ƻƭǘŀƎŜ ϧ ŎǳǊǊŜƴǘ όaŀƎƴƛǘǳŘŜ ϧ !ƴƎƭŜύΤ 

¶ !ƴƎƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όDdύΤ 

¶ tƻǿŜǊ ƅƻǿ όa²Σ a±!ύΤ 

¶ ±ƻƭǘŀƎŜ ϧ ŀƴƎƭŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ όŘ±κŘtΣ Ř±κŘvΣ ddκŘtύ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ό{9ύΦ ¢ƘŜ {9 ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ǳǎŜ ta¦ Řŀǘŀ ƻǊ 
ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ta¦ ŀƴŘ {/!5! ŘŀǘŀΦΦ 

§ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǊƎƛƴ όǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ϧ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘΥ 

¶ [ƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜΤ 

¶ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΤ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜπ
ǘŜǊǎ όǾƻƭǘŀƎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΤ  

¶ ±ƻƭǘŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎπ
ǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜΤ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ όŘ±κŘvύ 

§ tǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ όhtCύΣ Ǿƻƭǘπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

§ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎƻƊǿŀǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t{{κ9Σ 5ƛƎπ
{L[9b¢Σ vǳƛŎƪ{ǘŀōΣ ŜǘŎΦ 

§ 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƛŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

§ 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

hCC-[Lb9 !tt[L/!¢Lhb{ 

hũ-ƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ όIL{ύ ŘŀǘŀōŀǎŜΥ 
 

§ !ƴŀƭȅȊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘκŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ Ŏƻƴπ
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {/!5!κ9a{ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎƛƳǳƭŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t{{κ9Σ 5ƛƎ{L[9b¢Σ ŜǘŎΦ 

§ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΣ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎύ 

§ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ όtκvκ¦κLκŘŜƭǘŀύ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƊŜǊ ǿƛŘŜ-ŀǊŜŀ 
Ŧŀǳƭǘǎ 

§ IŜƭǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ό{h9ύ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǿƛŘŜ 
ŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ Ŧŀǳƭǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƎǊƛŘ 

§ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ {ȅƴŎƘƻtƘŀǎƻǊ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IL{ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ²!a{ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ²Ŝō 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ wŜǇƻǊǝƴƎΣ Ŝ-bƻǝŬŎŀǝƻƴΣ Ŝ-!ƭŀǊƳΦ 

§ IL{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ Řȅπ
ƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎŜǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
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мΦ  h±9w![[ !w/IL¢9/¢¦w9 
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.Φ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ р 

нΦ a!Lb /hathb9b¢{ 
 
нΦмΦ  Dt{ /ƭƻŎƪ 
 
Dt{ /ƭƻŎƪ ǳǎŜǎ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όDt{ύ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ Řŀǘŀ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ŀƭƭ ǝƳŜ-
ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ta¦ ƛƴ ŀ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǝƳŜ-ƭƛƴŜΣ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Dt{ /ƭƻŎƪ Ŏŀƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ t.· ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 
 
Dt{ /ƭƻŎƪ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǝƳŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǳǇ ǘƻ ƴŀƴƻ 
ǎŜŎƻƴŘ όŦƻǊ {9[-нплмΣ {9[-нплпΣ ŀƴŘ {9[-нплтΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǊŀƴƎŜ 
Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ҕ млл ƴǎύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ  5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ta¦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǘ {ǳōǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 
tƭŀƴǘǎ 

нΦнΦ  tƘŀǎƻǊ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ όta¦ύ 
 
ta¦ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŧŀǳƭǘ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ό5Cwύ ŀǘ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƘŀǎƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
 
ta¦ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ 

§ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ta¦ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōπ
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ 

§ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ŜǘŎΦ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ όǎǳŎƘ ŀǎ L999 моппΣ 
L999 /отΦммуύ 

§ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘŀƪŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǝƳŜ-ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ 
ōȅ Dt{ ŎƭƻŎƪ 

§ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ол - мнл ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΦ 
 
aƻǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜƭŀȅǎ ƴƻǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƘŀǎƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ta¦Σ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ {9[ ǊŜƭŀȅǎ ό{9[-пмм[Σ {9[-пнмΣ {9[-прмΣ ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ 
ǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ сл ǎŀƳǇƭŜǎκǎŜŎƻƴŘΦ 

нΦоΦ  tƘŀǎƻǊ 5ŀǘŀ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ όt5/ύ 
 
t5/ ƛǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜκƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΥ 

§ wŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜ-ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǇƘŀǎƻǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ta¦ǎ 

§ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƛǘ ǘƻ  ǾŀǊƛƻǳǎ  ŎƭƛŜƴǘ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜǎ 

§ /ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ t5/ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tLΣ {v[Σ /{±Σ ŜǘŎΦ 

§ {ǳǇǇƻǊǘ Ƴƻǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ L999 моппΣ L999 
/отΦммуύ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ смурлπфлπрΣ {9[ 
Cŀǎǘ aŜǎǎŀƎƛƴƎΣ DŀǘŜǿŀȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΤ h5./Σ ŜǘŎΦύ 

 
t5/ ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{9[-оотоΣ  

нΦпΦ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 
CƻǊ {ƳŀǊǘ²!a{¢a ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ta¦ ŀƴŘ t5/Σ ōŜǘǿŜŜƴ t5/ǎ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ²!a{¢a όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǳǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ 
 
¢ƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ {ƳŀǊǘ²!a{¢a ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ²ƛŘŜ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪ ό²!bύ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ²!a{ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎǳŎƘ ŀǎΥ Řŀǘŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ta¦ ŀƴŘ ǘƘŜ t5/ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ Ƴƻπ
ŘŜƳκǎŜǊƛŀƭ ƻǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ [!bκ9ǘƘŜǊƴŜǘ όǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¢/tκLt ŀƴŘ 
¦5t ǇǊƻǘƻŎƻƭǎύΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ t5/ ǘƻ t5/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 
±tbΣ LƴǘǊŀƴŜǘΣ Dtw{κоDΣ ŜǘŎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
²!a{ 
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нΦрΦ  {ǘƻǊŀƎŜκIƛǎǘƻǊȅ 
 

§ 5ŀǘŀ.ŀǎŜΥ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ta¦ ŀƴŘ {/!5! ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ht/Σ L//tΣ tL {5YΣ ƻǊ Řŀǘŀ ŬƭŜ 
ŦƻǊƳŀǘΦ 

§ 5ŀǘŀ LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƳŀǊǘ²!a{ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ t{{κ9Σ 5ƛƎ{L[9b¢Σ vǳƛŎƪ{ǘŀōΣ ŜǘŎΦ ƛǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƭŜ ǘȅǇŜǎ όŜƎΦ 9ȄŎŜƭΣ ȄƳƭΣ ŜǘŎΦύ 

§ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {ƳŀǊǘ²!a{¢a Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ 
{/!5! ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ  5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ 5ŀǘŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ²!a{ 

нΦсΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴκIaL 
 
²!a{ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ²!a{¢a ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ǇǳǊǇƻǎŜ όCƛƎǳǊŜ пύ 

§ tǊƻŎŜǎǎΥ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǝƳŜ-ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜǎ ǇƘŀǎƻǊ Řŀǘŀ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ta¦ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎΦ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƭƛƴŜŀǊ 
ǎǘŀǘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ό[{9ύΣ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ 
ŜǘŎΦ 

§ IǳƳŀƴ - aŀŎƘƛƴŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ όIaLύΥ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŀǇƘƛŎΣ 5ƛŀƎǊŀƳΣ 
¢ǊŜƴŘΣ !ƭŀǊƳΣ [ƻƎǎΣ /ƻƴŬƎǳǊŜΣ LƳǇƻǊǘκ9ȄǇƻǊǘΦ 

оΦ  a!Lb 5L{t[!¸ .[h/Y{ !b5 ![9w¢{ 
 
aŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ {ƳŀǊǘ²!a{ϰ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎΥ 

§ 5ƛǎǇƭŀȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όŦύ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
όŘŦκŘǘύΤ 

§ 5ƛǎǇƭŀȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ό¦ύΣ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴƎƭŜ όd)

ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴƎŜƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όDdύΤ 

§ 5ƛǎǇƭŀȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ϧ ŀƴƎƭŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ όŘ±κŘtΣ Ř±κŘvΣ 

ddκŘtύΤ 

§ 5ƛǎǇƭŀȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿ όa²Σ a±!ύΦ 
 
¦ǎŜǊ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ όƛƴ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦƻǊƳύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŀƎŜΦ 
 
²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƭƻŎƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƛƳƛǘǎύ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ƭŜǾŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ рύΥ 

§ [ŜǾŜƭ мΥ bƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘǳǎ όDǊŜŜƴύ 

§ [ŜǾŜƭ нΥ bŜŀǊ-/ǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ό¸Ŝƭƭƻǿύ 

§ [ŜǾŜƭ оΥ 5ŀƴƎŜǊ ǎǘŀǘǳǎ όwŜŘ ύ 

CƛƎǳǊŜ рΦ {ȅǎǘŜƳ ²ŀǊƴƛƴƎ /ƻƭƻǊ wǳƭŜǎ 
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пΦ I¦a!b-a!/ILb9 Lb¢9wC!/9 όIaLύ 
 
IaL ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ŀōǎ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΥ 

§ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΥ aŀƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ 

§ ±ƻƭǘŀƎŜΥ aƻƴƛǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǘŀƎŜ 

§ CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ aƻƴƛǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

§ tƻǿŜǊ CƭƻǿΥ aƻƴƛǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿ 

§ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅΥ aƻƴƛǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

§ hǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀōǎΥ LƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭŀǊƳΣ [ƻƎǎΣ /ƻƴŬƎǳǊŜΣ IŜƭǇΣ 
ŜǘŎΦ 

 

пΦмΦ  5ŀǎƘōƻŀǊŘ 
 
hƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜΥ 

§ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƛŘ 
ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŀǇ όtǊƛƴŎƛǇƭŜ 5ƛŀƎǊŀƳύ 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ-ƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ό{ƛƴƎƭŜ 5ƛŀƎǊŀƳύ 

§ ¢ǊŜƴŘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ƴƻŘŜǎ 

§ !ƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΥ 

¶ όCύΥ ²ŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

¶ ό!5ύΥ ²ŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ƴƻŘŜǎ 

¶ ό±aύΥ ²ŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

¶ όtύΥ ²ŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ όa²ύ 

¶ όvύΥ ²ŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ όa±!Ǌύ 

¶ ό±{ύΥ ²ŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όŘ±κŘtΣ Ř±κŘvύ 

¶ ό!{ύΥ ²ŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴƎƭŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όDdύ 

§ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻŘŜǎΦ 

 
9ŀŎƘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ Ǿƻƭǘπ
ŀƎŜΣ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿΣ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜΣ ŜǘŎΦ ¦ǎŜǊǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
½ƻƻƳΣ tŀƴΣ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ǾƛŜǿ 
Ǉŀǎǘ ŘŀǘŀΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ {ŎǊŜŜƴ 
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пΦнΦ  ±ƻƭǘŀƎŜ 
 
hƴ ±ƻƭǘŀƎŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ тύΥ 

§ hǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΤ 

§ DǊŀǇƘǎ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻŘŜǎΤ 

§ DǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻŘŜǎΤ 

§ ±ƻƭǘŀƎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ 
ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƭƻǊΦ 

 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŜŎƪ hǇǝƻƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ±ƻƭǘŀƎŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

пΦоΦ  CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

 
hƴ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŎǊŜŜƴΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ уύΥ 

§ hǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΤ 

§ DǊŀǇƘ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όŦύ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όŘŦκŘǘύ ŀǘ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻŘŜǎΤ 

§ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƭƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŜŎƪ hǇǝƻƴ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦ ±ƻƭǘŀƎŜ 
{ŎǊŜŜƴ 

CƛƎǳǊŜ уΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ  
{ŎǊŜŜƴ 
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.Φ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ф 

пΦпΦ  tƻǿŜǊ Cƭƻǿ 
 
hƴ tƻǿŜǊ Cƭƻǿ ǎŎǊŜŜƴΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ фύΥ 

§ hǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎǊƛŘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΤ 

§ DǊŀǇƘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ όa²ύ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ όa±!Ǌύ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΤ 

§ tƻǿŜǊ Cƭƻǿ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƭƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŜŎƪ hǇπ
ǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ 
Cƭƻǿ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

пΦрΦ  ±ƻƭǘŀƎŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

 
hƴ ±ƻƭǘŀƎŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ млύΥ 

§ hǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎǊƛŘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΤ 

§ wŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿ όtΣ vύ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t-± ŀƴŘ v-± ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ 

§ ±ƻƭǘŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻŘŜǎ 

§ ²ƘŜƴ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀǳƭǘȅΤ 

§ ±ƻƭǘŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƭƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŜŎƪ hǇπ
ǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ±ƻƭǘŀƎŜ 
{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦ tƻǿŜǊ Cƭƻǿ 
{ŎǊŜŜƴ 

CƛƎǳǊŜ млΦ ±ƻƭǘŀƎŜ 
{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ {ŎǊŜŜƴ 


